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Diagnostic¢ Un environnement trop peu favorable a la compétitivité

Toutes les entreprisesnt été affectéespar Ebola mais selon des degrés divers selon leur tanto
RQSY (i NB irachvié affeytde paBldairusQA Y Ak VusS & G L2 dzNJ G 2dziSa f Sa
destroispremiers obstacles a la croissance de kaiivité.

Figurel - Selon leur taille, les entreprises ont été affectées différemmgar Ebola
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Source: Cartographie secteur privS ESPartners 2015, n=853 G 2015 - ESPartners

Des probléemesspécifiquesda S L2 aSy i aSt 2y :F SGIORHIIS RBS QO FH NI
obstacle a la croissance poues grandesentreprises, probléeme nullement cité par les autres
RQSY i NBLINA &S& P pobeprabiemedoutes (8% absfacl® Sashuxigididids entreprises.

[ DdzA Y SS | dzy bkley divBrdifié Re® & ésduzadliminérale8cypent une place
prédominanteR | y & € S LI Y As@eNe GRiGES7H% DB 8%ipbL2 I¢'s exportations agricoles)
Or, cette situation favorisene faible diversification aine valeur ajoutée locale limitée

Figure2-[ I DdzA Yy SS |+ dzy LI YA SNI RQSELR NI | (sdplisfiGué’ LISdz S |

Evolution comparative de |Gndice de complexiti i conomique (ICE) Landice de ColmgleXIt%&morrlllq_ue
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{ 2y NEirfr&strudiurdd@ste trop peu développécomme le soulignentes5 éléments’. :
- Son classement (122° sur 160paysen 2014)selonf QA Y RA OS RS LIS'NF 2NX I y OS

- SonNB &St dz NBdzii A SNJ Sa lsdélasongégRiEa Y2Aya RS@SE 2 LIS
- [ S LE2NI Idzi2y2YS RS /2yF{NEB F dzyS OF LI;0AGS f A
- Sonii dzE RQSt SOUNARTAOIGAZ2Y S&0 RS wmm: SG& RS o7 ¢

- La société Electricité de Guinée (EDG) coneaiiintreuses difficultés de collecte.

Les contraintes delimat des affairedhandicapent le développement La Guinée reste dans le basgd
classements internationatiXfigure cidessous)La corruption est ainsi [€¥obstacle & la croissance des

entreprisesr dz OK A T T 8EpluRI©40FMF de BNES &

Figure3 ¢ Des progres mais encore de grands défrekever
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- Le classement de la GuinSe (avec
un taux de 0,411) reste au-dessous
de la moyenne des pays d@frique
SQubsaharienne (0,518). Le Rwanda et
la Serra Leone se classent 163 et 181
respectivement en comparaison

wer $

- Sagnation ddnhdicateurs dgt
faibles:
- Infrastructures (1,8/7)
- RSgression ddndicateurs dgt
faibles:
- Education supSrieure et formation

(2,2)
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| -
Niger:

188 Guin®e: 182 Gui n®e
(2015) (sur 187, 2011)

Nor vge
178 1

WEF Competitiveness Index

Gui n®

144 Gui n®@uUui n®e
(2014) (sur 144, 2012

Suisse

141 1

Doing Business

Doing Business f
O Sation de I®@gence de Promotion des
Investissements privSs avec un Guichet
unique de crSation des entreprises
RSvision du Code des investissements
Promulgation de la loi sur lesincitations
fiscales au profit desinvestisseurs
nationaux et trangers (loi de Finances
2014)
Mise en place d@n systSme de crdit-
bail
RSductions de dSai et octroi de facilitSs
(crSation d@ntreprises, obtention du
permis de construire, raccordement £
IFectricitS$, transfert de propritS,
commerce transfrontalier, obtention de

- Hficience du march$(3,5/7) Erythr @ Singapour - )
- Innovation (2,2/7) 189 Gui n®e QuWwion®e 165 1 prsts, paiement destaxes et impbts)
(2012) (Sur 189, 2016)
Transparency f
Transparency + Mise en place de plusieursinstitutions :
‘ - Agence nationale de lutte contre la
Somalie -. Danemark corruption (crSSe en 2004)
180 Gui n®e 1GWBIi n®e 145 - Inspection gghSrale d@at
(sur 180, 2008) ~ (2Sur 175, 2014) - Inspection gShSrale des Finances et
les Inspections sectorielles

Source: World Bank Data ; AfDB Satistics 2015 ; WH-20215 ; Transparency.org; weforum.org.hdr.undp.org
6 2015 - ESPartners

Recommandations; Adopter une approche ciblée par secteur et investisseur

[ I DdzA ySS LS dzi a QlvalkiNRrial)#es dévelbppant@Qieysi@tdidide poBs de
compétitivitt mobilisant des acteurs clés et des ressources adéquiatelg a SA Yy R Codague G A & & dz
local, des entrepriseslocales et internationalest de différentes tailleg peuvent travailler ensemble et
sousdesformesvariéegalliance, sousraitance, relation clienfournisseury".

5S LIANI @GSO tF aGNIGS3AAS RS Ot Sdzedidehtifiit e SS> A
secteurs prioritaires auxquels soassignés desbijectifs clairs et mesurables. Cette stratégie permet de
capitali®ersur des complémentarités fructueuses entre diverses patrties.

Lf AYLRNIS RS suflecadteSekidtant Qe chaitadhiblodie SR dller plus loirgrace aune
légis  GA2Yy FYOAUGASdzaS SiG 02 YLISGA G AngtBaben placéudagied G | NI |
[égislatif intégrant des normeavorisantia soustraitance locale et leenforcement des capacités.

Il QI § deporter un effort de plaidoyer concernarie climat des investissementans des secteurs
prioritaires,il RQA RSY GAFTASNI S RSOSt2LIISNI RSa 2LILI2NIdzyy A (S
local,et i) deRS @St 2 LIISNJ dzyS ad NI GS3IAS t fQlFGiSwadteey RQA
« after care», ou les investissements sont conduits agtes acteurs ayant déja investi.
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Programmecg Qbler, investir, intégrer

2.1 Constituerdes chaines devaleurautour de secteurs prioritairepour favoriser la compétitivité
Dans les pas du programme GeinlLinkages de laSKIf & QlF 3A 40 RQSUSYRNBE OSGiS
R2AOSY(d siNB ARSYGATASEA &adzNJ f I 0l GeSonstaSsoufighedzNI O 2
f QAYLR NI FYOS RS NB 2 NA S fansSdhis sécuirsrédl \5 @ANE 1 ROSENID 23 daa 11
présent, la croissance de la Guinée a été largement tributaire des investissements publics pour la
NBIFfA&alGA2Y RSa Ay TN aildNUzO ddshBestisserBents priagSineR Qdzy S LI
It aRt ANE RQARSYGATASNI RSa Ouimpatt@aviroRnBmegtadl, sdsidzNI O L
et économique sur leur écosystemg.1.1) La stratégie visera a développdes chaines de valeur en
sécurisant unecollaboration stratégique avec des nEnaires techniques et financier§2.1.2). Ce
RSOSt 2 LIISYSy i a Grvesfisdgriest blés ¢palzNie, @&, capita)a de grandes
entreprisesdu secteuren échange de leur participation a des programmes renforcach#nede valeur
R Q dzy luseds dedeurs produit®.1.3p ! GSNX¥YS> €S odzi Said &8oitee2 RSNY
sa compétitivité, en augmentant les exportations et diminuant la dépendance aux importatidd$ & i dzy/
programme ambitieux, requérant un fort volet de comnication et une solide vision along terme.

2.2. Etablir un programme 8 Q S y (i NB LINJdan$ & sedidhurt agiriSohddne foisétablist Q Slj dzA LIS
SG £6 LINISYINRIG LIRdNI YSGGNE Sy entepisusdiliers-3 QENE 2 S (i
a- dire des entreprisestructuranteset liées a un tissu de PMEpour établir des opportunités de sous
traitance (2.1.2) Ce programmedoita QS OKSft 2y Y SNJ adzNJ t S pardn/phbgranttly ST S
LIAf 23S o [ QI LilddziévelBppemedt dtldzacSoytiindtidhec le mgramme de chaines de
valeur sont cruciaux

23U/ S a i NHzOGdzNBE RSRASS etldelplaiddyer favoisant |dRcOmMpytidBeRauA & 4 S dz)
rétablirf QA Y I 3 Saugredzebslidestidseursune politique ppactive esinécessaire Cette stratégie,

NEf SOyl RQdzy 2 NBAI yZ3.1)RISitRdn@voitudz palitiey® ARSD StatilAtalatS YS y
avecun marketing adapté et des incitatifs fisca(®3.2) / Sa 2LJLJ2 NI dzyA(i1Sa RQAYy@Sa
baser sur un cadre de contenu local renforcé, en lien avec une action de plaidoyer. Cette cellule devra
recense et contacter desrivestisseursdentifiés par opportunité stratégique. En parallele, des efforts
soutenus de communicatiomyec une participaioh OONXHzS RS f | DdzA y SiSserrehtya f S
et de commerce mondial, Mt f S R & defsvi ded ptojéts (2.3.3) sonfiurnir.

Figure4 ¢ Mécanismes de promotion du contenu local

[ Phase At _PrSparation ? | Phase Bt Mise en oeuvre >
Etape 1 Etape 2 Etape Etape 4 Etape 5
Analyse approfondie A q q
DStermination des Outils & Sructure de : . 3
des secteurs R h Mise en oeuvre Suivi & BEvaluation
prioritaires objectifs sectoriels gouvernance
A Mise en place de. A BRablir des objectifs. Mise en place desoutilsde 4 Application des A Mesuresdes
groupes de travail industrie par contenu local: recommandations rSsultats versus
sectoriels mixtes industrie et produit o Lois objectifs
public-privsg par produit o FscalitS A Mise en place du
e Procduresd els cadre ISgal et A Mise en dauvre de
A Faire des Studes A Estimer I@mpact ° d@f??gs et de@pp institutionnel mesures correctives
exhaustives Sconomique passation des
d |ngu_str|e et de marchSs A Faire des Studes
roduits i
P o R3gulation & exhaustive
A Proposer des plans RSglementation
dStaillSs et adaptSs o Incitatifs &
au contexte local Sanctions

A Mise en place d@ne
structure de gouvernance
et de mise en dauvre

< Engagement des parties prenantes >

Source : Analyse ESPartners & 2015 - ESPartners
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Synthése des trois programmesCompétitivité

Période de mise en ceuvre Budget

Piliers/Programmes/Activités/Inputs Indicateurs Cibles
fiers/Prog /Activités/Inpu naicateu ! 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total 2016 2017 2018 2019 2020

Taux de
croissance de

% de hausse 25% des
(]

2. Renforcer la compétitivité du secteur privé d'exportations et % 35 865 600 000 76 800 000 5376000000 10387200 000 HHEHEHIIIHIEY 9 561 600 000

exportations et
IDE atteignant
20% du PIB
100% de hausse
de la production
%dehaussedela |etdela

d'iDE dans le PIB

2.1. Identifier les secteurs de croissance au fort potentiel

1 P g . production total par productivité 5068 800 000 76 800 000 1459 200 000 1363 200 000 1248 000 000 921 600 000
d'impact pour les PME et la création d'emplois
secteur dans des
secteurs
identifiés
Hausse dans la
2.2. Concevoir et mettre en oeuvre I'Initiative d'entreprises roduction SV CIFIE
" il P P . dela production 16 320 000 000 = 1152 000 000 4992 000 000 5376 000 000 4 800 000 000
piliers en Guinée manufacturiére et totale

agribusiness
La contribution

2.3. Lancer et soutenir le ciblage des investisseurs avec un % d'IDE dans le PIB des !DE au PIB'A . 141476 200000 ) 517641200000 410321000,000 38400001000 213400001000
accent sur le contenu local atteint 20% d'ici
2020

A P HP Entrepreneurial Solutions Partners




Détail de chaque programme Compétitivité

Piliers/Programmes/Activités/Inputs

2. Renforcer la compétitivité du secteur privé

2.1. Identifier les secteurs de croissance au fort potentiel

Indicateurs

% de hausse
d'exportations et %
d'iDE dans le PIB

% de hausse de la

Cibles

Taux de
croissance de
25% des
exportations et
IDE atteignant
20% du PIB
100% de hausse
de la production
etdela

Périade de mise en ceuvre

Budget

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Total

35 865 600 000

2016

76 800 000

2017

5376 000 000

2018

10 387 200 000

2019

2020

HUHHHBHEAHHEEE 9 561 600 000

m R g N production total par |productivité 5068 800 000 76 800 000 1459 200 000 1363 200 000 1248 000 000 921 600 000
d'impact pour les PME et la création d'emplois
secteur dans des
secteurs
identifiés
2.1.1. Identifier les secteurs prioritaires R 1305 600 000 - | s14400000 633600 000 57600 000 -
orioritaires moins 5
a. Concevoir et 'pl..lbhf-.‘r IesITDR Ippur recruter un c?bl'ne't 38 400 000 ; 38 400 000 B B ;
expert en stratégies pour identifier les grappes prioritaires
b. Signer le contrat avec le cabinet de consultants . . _ . .
sélectionné
c. Superviser le processus de sélection des grappes 1152 000 000 - 576 000 000 576 000 000 - -
d. Publier et diffuser les résultats du processus de sélection 115 200 000 - - 57 600 000 57 600 000 -
PP 5
2.1.2. Coordonner |'exécution du développement des secteurs Talfx Clesecttiohlces 190/7 de'taux 1036 800 000 - 153 600 000 192 000 000 307 200 000 384 000 000
actions d'exécution sur
a. Faciliter une table ronde avec les partenaires de
développement pour assurer le financement et les 345 600 000 - 115 200 000 153 600 000 76 800 000 -
partenariats
b. Slglner un accord de mise en oeuvre avec les partenaires 115 200 000 ) 38 400 000 38 400 000 38 400 000 )
de.développement.
c. Superviser le processus d'opérationnalisation des grappes
par des membres du secteur privé, le gouvernement et les 576 000 000 = = = 192 000 000 384 000 000
partenaires du développement
Matériels de
. e . . promotion en
2.1.3. Conc'evmr des offres intégrées d'investissements dans les|Secteurs avec des . 2 726 400 000 6 800 000 691 200000 537 600 000 283 200 000 537 600 000
secteurs clés offres
secteurs
prioritaires
a. Concevoir et publier des TDR pour embaucher un
consultant pour l'identification des opportunités 76 800 000 76 800 000 - - - -
d'investissement
b;.CDnC?VOII’ des b’rochur"es explicitant les offres 2073 600 000 - 691 200 000 345 600 000 691 200 000 345 600 000
d'investissement élaborées
c. Distribuer les brochures aux ambassades de la Guinée a
I'étranger, lors de manifestations d'affaires internationales 576 000 000 = = 192 000 000 192 000 000 192 000 000

et d'autres événements de promotion de l'investissement

Apﬂp
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Piliers/Programmes/Activités/Inputs

2. Renforcer la compétitivité du secteur privé

2.2. Concevoir et mettre en oeuvre |'Initiative d'entreprises

Indicateurs

% de hausse
d'exportations et %
d'iDE dans le PIB

Hausse dans la
production

Cibles

Taux de
croissance de
25% des
exportations et
IDE atteignant
20% du PIB

50% de hausse

D
Période de mise en ceuvre Budget
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total 2016 2017 2018 2019 2020

35 865 600 000

76 800 000

5376 000 000

10 387200 000

HERRREAHERRAEE 9 561 600 000

- g " de la production 16 320 000 000 - 1152 000 000 4992 000 000 5376000000 | 4800000000
piliers en Guinée manufacturiére et
i totale
agribusiness
1 Pilote congu et
oSty T —— ol . . mis en ceuvre
2.2.1. (.:oncevmrl Initiative d'entreprises piliers de Guinée et  |# projets mis en dici 2018 pour 14 400 000 000 - | 1152000000 4416000000 | 4416000000 | 4416000000
superviser la mise en ceuvre ceuvre )
10 entreprises
piliers
s . . r
a. Recruter une sot:letf'e~ plo~ur‘conc'ev0|r unl plan .d.e mise en 1152 000 000 - | 1152000000 i i
oeuvre complet pour 'initiative d'entreprises piliers
b. Identifier et organiser des négociations avec des i i i
partenaires pour soutenir la mise en oeuvre du programme
: - ; :
c.IIISuperwser la mise en oeuvre du programme d'entreprises 13 248 000 000 i 4116000000 | 4416000000 | 4416000000
piliers
. Au moins 5000
R agriculteurs liés a
2.2.2 Renforcer |'Agribusiness au sein de la chaine de valeur  |intégrés a de grandes di randes 1920000 000 - 576 000 000 960 000 000 384000 000
entreprises . .
entreprises
o . " . e r
a. [dentifier unle fI|IIErE avelc d'entreprises pII|IErS intégrant 1152 000 000 i 576,000 000 576000 000 i
des PME au sein d'une chaine de valeur agricole
b. Recenser les PME capables d'étres liées a chaque grande i i i
entreprise
c. Concevoir un modele d'accord de contrat agricole = = =
d. Faciliter la signature du contrat entre agriculteurs/PME et i i i
grandes entreprises
e. Superviser 'exécution des contrats 768 000 000 - 384000 000 384000 000
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