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Diagnostic ς Un environnement trop peu favorable à la compétitivité  

Toutes les entreprises ont été affectées par Ebola mais selon des degrés divers selon leur taille. 75% 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ leur activité affectée par le virus. LΩƛƳǇŀŎǘ du virus Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭΩǳƴ 

des trois premiers obstacles à la croissance de leur activitéi.  

Figure 1 - Selon leur taille, les entreprises ont été affectées différemment par Ebola  

 

Des problèmes spécifiques ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŜ мer 

obstacle à la croissance pour les grandes entreprises, problème nullement cité par les autres 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ŀ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ pose problème à toutes (3ème obstacle) sauf aux grandes entreprises. 

[ŀ DǳƛƴŞŜ ŀ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴs peu diversifié. Les ressources minérales occupent une place 

prédominante Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴs de la Guinée (77% contre 8% pour les exportations agricoles). 

Or, cette situation favorise une faible diversification et une valeur ajoutée locale limitéeii. 

Figure 2 - [ŀ DǳƛƴŞŜ ŀ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ Ŝǘ sophistiquéiii 
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Diagnos c		III-	Obstacles	Ł	la	croissance	
Des	obstacles	transversaux	et	des	nuances	

Source:	Cartographie	secteur	privŞ	ESPartners	2015,	n=	853	
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{ƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩinfrastructures reste trop peu développé, comme le soulignent ces 5 élémentsiv. :  

- Son classement (122ème sur 160 pays en 2014) selon ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜv ; 

- Son ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞs de la sous-région ; 

- [Ŝ ǇƻǊǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘŜ /ƻƴŀƪǊȅ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ; 

- Son ǘŀǳȄ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мт҈ Ŝǘ ŘŜ о҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ; 

- La société Electricité de Guinée (EDG) connaît de nombreuses difficultés de collecte. 

Les contraintes du climat des affaires handicapent le développement. La Guinée reste dans le bas des 

classements internationauxvi (figure ci-dessous). La corruption est ainsi le 3ème obstacle à la croissance des 

entreprises ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de plus de 400 M de GNF. 

Figure 3 ς Des progrès mais encore de grands défis à relever 

 

Recommandations ς Adopter une approche ciblée par secteur et investisseur 

[ŀ DǳƛƴŞŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ valeur partagée en développant une stratégie de pôles de 

compétitivité mobilisant des acteurs clés et des ressources adéquates. !ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴomique 

local, des entreprises ς locales et internationales et de différentes tailles ς peuvent travailler ensemble et 

sous des formes variées (alliance, sous-traitance, relation client-fournisseur)vii. 

5Ŝ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ en identifiant des 

secteurs prioritaires auxquels sont assignés des objectifs clairs et mesurables. Cette stratégie permet de 

capitaliser sur des complémentarités fructueuses entre diverses parties.  

Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ sur le cadre existant de contenu localviii et ŘΩaller plus loin grâce à une 

légisƭŀǘƛƻƴ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ Řǳ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŀ DǳƛƴŞŜ ǇŜǳǘ mettre en place un cadre 

législatif intégrant des normes favorisant la sous-traitance locale et le renforcement des capacités. 

Il sΩŀƎƛǘ i) de porter un effort de plaidoyer concernant le climat des investissements dans des secteurs 

prioritaires, ii) ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 

local, et iii) de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎtive dite 

« after care », où les investissements sont conduits avec des acteurs ayant déjà investi. 
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La	GuinŞe	τ	un	pays	aux	mul ples	crises	
Le	secteur	rŞel	a	rela vement	bien	rŞsistŞ	Ł	lΩinstabilitŞ	
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Somalie 

180 

Danemark  

1 

Transparency 

Guin®e 145 Guin®e 173 

(sur 180, 2008) 
(2sur 175, 2014) 

Guin®e 

144 

(sur 144, 2012 

Suisse 

1 

WEF Competitiveness Index 
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Source:	World	Bank	Data	;	AfDB	Sta s cs	2015	;	WEF	20215	;	Transparency.org;	weforum.org.hdr.undp.org			

Erythr®e:  
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Singapour  

1 

Doing Business 

Guin®e 179 Guin®e 165 
(Sur 189, 2016) (2012) 

Doing	Business	
+  CrŞa on	de	lΩAgence	de	Promo on	des	

Inves ssements	privŞs	avec	un	Guichet	
unique	de	crŞa on	des	entreprises	

+  RŞvision	du	Code	des	inves ssements	
+  Promulga on	de	la	loi	sur	les	incita ons	

fiscales	au	profit	des	inves sseurs	

na onaux	et	Ştrangers	(loi	de	Finances	
2014)	

+  Mise	en	place	dΩun	systŝme	de	crŞdit-
bail		

+  RŞduc ons	de	dŞlai	et	octroi	de	facilitŞs	

(crŞa on	dΩentreprises,	obten on	du	
permis	de	construire,	raccordement	Ł	
lΩŞlectricitŞ,	transfert	de	propriŞtŞ,	

commerce	transfrontalier,	obten on	de	
prşts,	paiement	des	taxes	et	impƾts)	

Transparency	
+  Mise	en	place	de	plusieurs	ins tu ons	:		

- Agence	na onale	de	lu e	contre	la	
corrup on	(crŞŞe	en	2004)	

- Inspec on	gŞnŞrale	dΩEtat	
- Inspec on	gŞnŞrale	des	Finances	et	

les	Inspec ons	sectorielles		

WEF	
-	Stagna on	dΩindicateurs	dŞjŁ	

faibles:		

- Infrastructures	(1,8/7)	
-	RŞgression	dΩindicateurs	dŞjŁ	
faibles:	

- Educa on	supŞrieure	et	forma on	
(2,2)	

- Efficience	du	marchŞ	(3,5/7)	
- Innova on	(2,2/7)	

HDI		
-	Le	classement	de	la	GuinŞe	(avec	

un	taux	de	0,411)	reste	au-dessous	

de	la	moyenne	des	pays	dΩAfrique	
Subsaharienne	(0,518).	Le	Rwanda	et	
la	Sierra	Leone	se	classent	163	et	181	

respec vement		en	comparaison		
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Programme ς Cibler, investir, intégrer 

2.1 Constituer des chaînes de valeur autour de secteurs prioritaires pour favoriser la compétitivité. 

Dans les pas du programme Guinea Linkages de la SFI, ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳ tL.. Ce constat souligne 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ dans des secteurs créaǘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Υ ƻǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 

présent, la croissance de la Guinée a été largement tributaire des investissements publics pour la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, des investissements privés (mines). 

Iƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ un impact environnemental, social 

et économique sur leur écosystème (2.1.1). La stratégie visera à développer des chaînes de valeur en 

sécurisant une collaboration stratégique avec des partenaires techniques et financiers (2.1.2). Ce 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ investissements ciblés (garantie, prêts, capital) à de grandes 

entreprises du secteur en échange de leur participation à des programmes renforçant la chaîne de valeur 

ŘΩǳƴ ƻǳ Ǉlusieurs de leurs produits (2.1.3)Φ ! ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘΩaccroître 

sa compétitivité, en augmentant les exportations et diminuant la dépendance aux importations. /ΩŜǎǘ ǳƴ 

programme ambitieux, requérant un fort volet de communication et une solide vision à long terme.   

2.2. Etablir un programme « ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ » dans le secteur agricole : une fois établis ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ όнΦнΦмύΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ entreprises piliers - ŎΩŜǎǘ-

à- dire des entreprises structurantes et liées à un tissu de PME ς pour établir des opportunités de sous-

traitance  (2.1.2). Ce programme doit ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ par un programme 

ǇƛƭƻǘŜΦ [ΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ de développement et la coordination avec le programme de chaînes de 

valeur sont cruciaux. 

2.3 UƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŎƛōƭŀƎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ et de plaidoyer favorisant la compétitivité. Pour 

rétablir ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ Ǉŀȅǎ auprès des investisseurs, une politique proactive est nécessaire. Cette stratégie, 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!tLt (2.3.1), doit concevoir une politique dΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞŜ 

avec un marketing adapté et des incitatifs fiscaux (2.3.2). /Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ 

baser sur un cadre de contenu local renforcé, en lien avec une action de plaidoyer. Cette cellule devra 

recenser et contacter des investisseurs identifiés par opportunité stratégique. En parallèle, des efforts 

soutenus de communication (avec une participation ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DǳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊǳƳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘissement 

et de commerce mondial, Cf. ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ!tLtύ et de suivi des projets (2.3.3) sont à fournir.  

Figure 4 ς Mécanismes de promotion du contenu local 

 

. 
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Contenu	local	et	dŞveloppement	du	contenu	local		
La	voie	Ł	suivre	pour	la	Cƾte	dΩIvoire		

Analyse	approfondie	
des	secteurs	
prioritaires	

  Etape 1   Etape 2   Etape 3   Etape 4   Etape 5 

DŞtermina on	des	
objec fs	sectoriels	

Ou ls	&	Structure	de	
gouvernance	 Mise	en	oeuvre		 	Suivi	&	Evalua on	

Á Mise	en	place	de	
groupes	de	travail	
sectoriels	mixtes	
public-privŞ	

Á Faire	des	Ştudes	
exhaus ves	
d'industrie	et	de	
produits			

Á Proposer	des	plans	
dŞtaillŞs	et	adaptŞs	
au	contexte	local	

 

Á Etablir	des	objec fs	
industrie	par	
industrie	et	produit	
par	produit	

Á Es mer	lΩimpact	
Şconomique		

Á Mise	en	place	des	ou ls	de	
contenu	local:	

o Lois	
o FiscalitŞ	
o ProcŞdures	dΩappels	

dΩoffres	et	de	
passa on	des	
marchŞs	

o RŞgula on	&	
Rŝglementa on	

o Incita fs	&	
Sanc ons	

Á Mise	en	place	dΩune	
structure	de	gouvernance	
et	de	mise	en	ǆuvre	

Á Mesures	des	
rŞsultats	versus	
objec fs	

Á Mise	en	ǆuvre	de	
mesures	correc ves	

Á Applica on	des	
recommanda ons	

Á Mise	en	place	du	
cadre	lŞgal	et	
ins tu onnel	

Á Faire	des	Ştudes	
exhaus ve	

Engagement des parties prenantes 

Phase	AτPrŞpara on		 Phase	BτMise	en	oeuvre	

Source	:	Analyse	ESPartners	
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Synthèse des trois programmes ς Compétitivité  
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Détail de chaque programme ς Compétitivité  
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